Ekonomistas

Likusiuose 399 vadovelio puslapiuo-
se buvo kalbama apie skurdo problema
mikroekonominiu ir makroekonominiu
lygiu, pasiturincias ir skurstancias Salis,
netolygy pajamy pasiskirstyma jy viduje
bei pasaulyje — problemas, kuriy ekono-
mika nuo bibliniy laiky taip ir nei§spren-
dé. Taciau a$, remdamasis fokoliary jude-
jimo jkiiréjos Chiaros Lubich (Kjaros Liu-
bich) pavyzdziu, noréciau papasakoti
apie vilties zenkla, rodantj iseitj i§ Sios
padéties. Ji galima pritaikyti tiek teoriné-
je, tiek praktinéje ekonomikoje.

Bendruomeninés ekonomi-
kos pradzia - Brazilijoje
1991 m. Chiara aplanké fokoliary
bendruomene, jsikiirusia netoli Brazili-
jos San Paulo miesto. Ten ji i§vydo di-
dziule socialing ir ekonomine nelygybe.
Vargingyjy lasnos — daugelis jy gyvento-
ju prijaucia fokoliary judéjimui ir prak-
tikuoja jo dvasinguma — tarsi erSkeciy
vainikas juosé prasmatnius pastatus. Ty
zmoniy buvo daug, jie neturéjo pinigy,
bet juos vienijo bendras idealas: jie dali-
josi turimomis materialinémis bei dva-
sinémis vertybémis ir gyveno tokiomis
pat bendruomenémis, kaip ir pirmieji
krik$¢ionys. Fokoliary judéjimas jau

Pirmasis vadovélio, kurj perskai¢iau pradéjes studijuoti ekonomika, sky-
rius vadinosi ,Bibliné kiirimo istorija, papasakota ir paaiSkinta ekono-
misto®. Tro$kau daugiau suZinoti apie tai, kas nutiko Adomui ir levai roju-
je, kur Edeno sodas jiems teiké visko iki valiai, kur nebuvo nepritekliaus,
taigi — ir ekonominiy problemy. Tapo labai apmaudu, kai $i istorija baige-
si jau kitame knygos puslapyje: Adomas ir leva buvo i$siysti i$ rojaus ir

prakaitu turéjo pelnytis duona.

penkiasdesimt mety turi tokio gyvenimo
patirties visame pasaulyje.

Taciau Brazilijoje nepakako vien pa-
maitinti visus varginguosius fokoliary ju-
déjimo narius. Chiarai kilo mintis, kad
jie galéty pameéginti pritaikyti savo suge-
béjimus bendruomengje ir, padedami va-
dybininko gabumy turin¢iy Zmoniy, pa-
naudoty kuklias savo santaupas verslui
pradéti. Kita diena gimé sumanymas jkur-
ti siuvykla ,,La Tunica®“. Dar po keliy die-
ny joje buvo pradeti siiiti drabuZiai. Chia-
ra pasitilé $iy jmoniy gaunama pelna da-
lyti j tris dalis: viena tre¢dalj investuoti i
tolesne bendrovés veikla, kita atiduoti di-
dZiausiems vargstanciyjy poreikiams ten-
kinti, o uz tre¢ia mokyti Zzmones davimo
kultiros. Dabar, prabégus trylikai mety,
toje pacioje vietoje prie San Paulo stovi
pramoninis rajonas, kuriame jsikiirusios
devynios jmonés. Ta vieta visoje Brazili-
joje laikoma pavyzdine verslo zona, joje
lankosi ekonomistai, politikai, verslinin-
kai ir religiniai lyderiai i§ visos Piety
Amerikos.

Bendruomeninés ekonomikos (BE)
idéja buvo entuziastingai sutikta ne tik
Brazilijoje ar Piety Amerikos Salyse, bet
ir Europoje bei likusiame pasaulyje. Su-
kurta daug naujy tokio pobiidzio imoniy,

o daugybé senesniy perejo prie BE ir pa-
keité verslo vadybos stiliy bei pelno skirs-
tymo strategija. Siandien pagal BE meto-
dus daugiau kaip trisdeSimtyje pasaulio
Saliy dirba 678 jvairios pakraipos bendro-
vés, jskaitant 91 mazmeninés prekybos
imone. Kaip pavyzdj galéciau pateikti Fi-
lipiny banka Kabayan — dauguma jo ak-
cininky remia BE idé¢ja. Pagal indeliy dy-
dj tarp vietiniy Filipiny banky 123-oje
vietoje buves Kabayanper penkerius me-
tus iSkopé i treciaja, atidare aStuonis nau-
jus filialus. Siuo metu jame dirba pusan-
tro $imto zmoniy. Bankas sékmingai i$-
gyveno 1998 m. Azijos finansine krize,
nes bendruomenés pasitikéjimas jo ver-
slu padéjo iSsaugoti klientus.

Krik$éionys ir pinigai

BE tipo imonés galéty biiti pavyzdys,
kaip krikscioniskainaudoti pelna ar pini-
gus. Idomus $iy bendroviy veiklos aspek-
tas yra tas, kad i§ pirmo Zvilgsnio jos nie-
kuo nesiskiria nuo jprasty: gamina rinkai
prekes, teikia paslaugas ir uzsidirba. Ta-
Ciau Cia pagrindinis démesys skiriamas ne
pinigams, o Zmogui. Stai kodél uzdribtas
pelnas, skirtas bendruomenei, padeda ja
kurti tiek pacioje jmonéje, tiek aplinkui
ja — taip propaguojama bendruomeniné
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kulttra. ] tokia bendruomeng patenka ir
vargsSai, kurie prie jos prisideda savo su-
gebejimais ir visuomet sulaukia bent jau
finansinés paramos.

Daugelis Siose jimonése dirbanciy vy-
ry ir motery turi praktinés patirties, kaip
gyventi biinant dvasiSkai vieningiems. I§
to §iy Zmoniy asmeniniuose bei Seimi-
niuose santykiuose jau susikiiré abipusio
davimo kultiira.

BE tokia gyvensena perkelia j imonés
veikla. Svarbiausia tokios imonés egzista-
vimo idéja — paversti verslg bendruomeni-
nés veiklos (pacia giliausia $io zodzio pras-
me) vieta. Davimo kultiira grindziama
Evangelijos ZodZiais: ,,Kur du ar trys susi-
rinke mano vardu, ten ir a$ esu tarp jy“ (Mt
18, 20) — jie neatsiejami nuo $iy imoniy
filosofijos. Vadovaujamas pareigas jose uz-
imantys Zmones yra naujieji vyrai ir mote-
rys, apie kuriuos kalbama Naujajame Tes-
tamente (plg. 2 Kor 5, 17), nes be naujy
Zmoniy nejmanoma sukurti naujos jmo-
nés ar naujos visuomenes.

Svarbu nepamirsti ir dar vieno esminio
dalyko, biidingo BE nuo pat jos susikiri-
mo pradzios —§is verslas netgi konkrecio-
se ekonominése situacijose palieka galimy-
be isikisti Dievui. Kaskart, kai apsispren-
dziama pasielgti prieSingai, nei daro dau-
guma, pavyzdziui, nutarus padéti sunkioje
padétyje atsidiirusiam konkurentui, mano-
ma, kad Dievas — tylusis BE verslininky
kompanionas — kaip visuomet parodys, jog
tiems, kurie yra su Kristumi, pazadéta ,.kaz-
kas daugiau®. Argi Evangelijoje nekalba-
ma apie Simteriopa atlygj? Tai taikytina ir
S$nekant apie ekonomika —bendruomenéje
ji atsiskleidZia paciu ZmoniSkiausiu pavi-
dalu: pavyzdziui, gerai besilaikanti jmone
sunkumy patirianciai bendrovei suteikia
veiklos patenta, kad $i galéty augti.

Dvasingumu
grista ekonomika

BE néra ekonomikos eksperty ar tarp-
tautiniy bendroviy vadybininky diskusijy
rezultatas. BE yra patyrimas, paremtas dva-
singumu, neatsiejamu nuo Dievo malonés.
Dél Sios priezasties nejmanoma iki galo
suvokti BE esmeés, jeigu ji atpléSiama nuo
savo dvasinés dirvos ir dvasinio pagrindo.
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Kultiira, i$ kurios kilo $i ekonomika, taik-
liai apibiidino sociologeé Vera Araujo (Ve-
ra Araucho), kuri nuo pat pradziy dalyva-
vo igyvendinant BE projekta: ,,BE esmé
néra biiti dosniam, dalyti labdara. Tai néra
filantropija ar tiesiog biidas teikti parama.
Tai pripaZinimas, kaip svarbu duoti, ir gy-
venimas pagal tai; pats davimas yra esmi-
né asmens egzistencijos salyga. I davimo
kultiira jeina tiek bendruomeneés vizija (bet
kokios veiklos ir tikrovés centre yra vyry
bei motery santykiai su aplinkiniais), tiek
iStisas pozitiriy ir elgsenos, budingy zmo-
niy tarpusavio santykiams, spektras. Davi-
mo kultiira kreipia Zmones bendruome-
neés, kuri Siuo atveju yra vienybés sinoni-
mas, link. Taigi viskas yra dovana ir nesi-
liaujantis saves davimas®.
Davimorkultiira visy pirma yra atsida-
vimoir besalygisko davimokultura. Ji rei-
kalauja mastyti taip, kad susikurtume tam
tikra elgsena ne todél, kad jos galima i$-
spausti naudos, bet todél, kad duoti ir at-
siduoti yra savaime vertinga, todél, kad
gyvendami patyréme gerasias tokio mas-
tymo savybes ir jo skleidziama tiesa.

Kolektyviné
socialiné atsakomybé

Prie§ dvejus metus dalyvavau Jungti-
niy Tauty (JT) eksperty susitikime Ko-
penhagoje, kur buvo kalbama apie kolek-
tyving socialing atsakomybe. Nors Zemé-
je vyksta daugybé ekonominiy kary, pri-
vaciame sektoriuje vis labiau juntamas po-
reikis prisidéti prie socialinés plétros ir
paremti aplinkinius. Privaciame sektoriu-
je gimusi socialiné atsakomybé laikoma
labai svarbia kuriant darnesne visuome-
ne, kurioje nebiity skurdo ir vykty kova
su socialine atskirtimi.

Pati tradiciSkiausia ir labiausiai papli-
tusi tokios socialinés atsakomybés forma
yra filantropija. Kitas pavyzdys — bendro-
viy taikoma vadinamoji win-win strategija
(jos laikantis siekiama, kad nebiity pralai-
mejusiyjy, kad visi turéty naudos). Dar to-
liau pazengusi forma — pirmaujanciy ben-
droviy ir organizacijy rinkoms daroma jta-
ka, kuomet jy veiklos principai tampa pa-
vyzdziu visai likusiai pramonei. Taciau esa-
ma ir prieSingy nuomoniy. Pateiksiu dvi

citatas. ,,Sekmingai dirbanciy kompanijy
uzdavinys — duoti pelno, o ne iSgelbéti pa-
sauli. Neleiskime jiems klysti ir painioti
Siy dviejy dalyky®, — teigia laikrasc¢io Fi-
nancial Times apzvalgininkas Martinas
Wolfas (Martinas Volfas). ,, Verslas turi vie-
na vienintele atsakomybe — panaudoti sa-
vo iSteklius ir uzsiimti veikla, kuri skirta
didinti pelna, kiek tai leidzia zaidimo tai-
syklés. [...] Nematoma rinkos ranka uztik-
rina, kad tai, kas gera verslui, yra j gera ir
visuomenei®, —sako Nobelio premijos lau-
reatas ekonomistas Miltonas Friedmanas
(Miltonas Frydmanas). Tiesa, teigiama,
kad véliau nuo $io neprotingo teiginio M.
Friedmanas atsiribojo ir pakeité savo po-
zitirj j verslininky atsakomybe.

Visi paciy ivairiausiy nuomoniy besi-
laikantys ekspertai sutinka, kad filantro-
pija, win-winstrategija ar pavyzdi rodan-
¢ios pirmaujancios bendrovés vienos pa-
¢ios neiSgelbés pasaulio ir nepanaikins
skurdo. Vienas §ios problemos sprendi-
mo biidy galéty biti visame pasaulyje vie-
nodos privalomosios reguliavimo priemo-
neés, bet jas tekty sunkiai ir ilgai jgyven-
dinti. Kita vertus, siekis reguliuoti finan-
sines pasaulio rinkas, ypac tas, kuriose cir-
kuliuoja tarptautinis kapitalas, gali pa-
kenkti daugeliui kol kas dar nestabiliy Sa-
liy: akivaizdu, kad kai reikia naujos fi-
nansy architektiiros, pasireiSkia nepapras-
tai stipriis veiksniai. Po 2001 m. rugseéjo
11-osios padétis dar labiau komplikavo-
si; vis labiau susipina ekonominis ir mili-
taristinis kary aspektai. Norint parodyti,
kad pasaulis tapo vieninga rinka, kurig ba-
tina reguliuoti, mums vis dar reikia daug
ka nuveikti, bet turbiit akivaizdu, kad ben-
druomeninés ekonomikos patirtis veda
toliau, nei siekia materialistinis poziiiris.

Mylék savo konkurenta

Nors labai nedidelé ir vis dar paviené-
se zonose gyvuojanti, bendruomeninés
ekonomikos patirtis vis délto gali suteik-
ti ziniy, kurios galéty padéti kitoms ben-
drovéms subrandinti naujy sumanymy.

Kuomet Zmogaus protas priima nauja
idéja, keiciasi visa jo pasauléziira. Tai ga-
liu sakyti remdamasis asmenine savo pa-
tirtimi. Karta mano gyvenime buvo toks



kritinis etapas, kai mudu su Zmona nebe-
galéjome gyventi kartu, bet ir netvéréme
biidami atskirai. Atsidiireme aklagatvyje,
netgi prie skyryby slenkscio. Labiausiai
mane sukrété mano paties ,,atradimas®, kad
a§, kaip krikScionis, turéciau myléti savo
priesus, bet kazkodél nesugebu myléti Zzmo-
nos. Sis suvokimas i§ esmés pakeité mano
mintis. Dabar jauc¢iu mudviejy su zmona
tarpusavio vienybe ir patiriu, kad dél mei-
leés santuoka iS turgaus aikstés, kurioje tarp
sutuoktiniy vyksta derybos, gali virsti vie-
ta, kurioje prisilie¢iama prie dieviskojo
sakramento. Toks ,,mechanizmas® veikia
ir perkeltas j pasauline ekonomika. Zinau
vieng bendrove, kuri vadovaudamasi BE
idéja iSgelbejo labai sunkioje padétyje atsi-
diirusig konkurenty jmoneg; véliau konku-
rentai savo ruoztu iSgelbejo ja.

Paradoksalu, bet keliskart iSaugus
iprastais metodais dirbanciy verslinin-
ky imonei ir pajamoms, neiSauga jaus-
mas, kad biity pastebimai padidéjusi jy
gerove — jis netgi sumazéja. Spartesnis
ekonomikos augimas ir jos suklestéjimas
neatneSa daugiau laimés — veikiau prie-
Singai; tai ypac pasakytina apie Europa.
Kuomet politikai kalba apie ekonomi-
kos augima, jie nesvyruodami teigia, kad
geresnis socialinis apriipinimas uztikri-
na geresnj gyvenima, bet tai netiesa: gali
biti turtingas ir tik pats sau, bet tam, kad
jaustumeisi laimingas, $alia reikia dar
bent vieno Zzmogaus.

Verslo centre - meilé

BE yra prieSinga Siuolaikiniame versle
vyraujan¢ioms tendencijoms, taciau apie
tradicinj ekonomikos supratima, kuomet
kalbama biitent apie meile, atsiliepia pa-
garbiai. Prie§ trejus metus Chiara Lubich
BE verslininkams aiskino, kad ,,davimas*
ir ,,besalygiskas davimas® yra Zodzio meilé
sinonimai, nes bendruomené is tikryjy yra
krikSc¢ioniSkoji meilé agape, kurig iSgyve-
na du ir daugiau Zzmoniy: ,,Mylék savo dar-
buotojus, netgi savo konkurentus, taip pat
savo klientus ir tiekejus — mylék kiekviena.
Bendrovés veiklos bidas turi pasikeisti, vis-
kas turi biiti pagal Evangelija, nes kitaip §i
ekonomika nebus bendruomeniné“.

Projekto esme sudaro idéja, kad vidi-

nis bendrovés gyvenimas turi virsti meile
bendrystéje. Idéja, kad meilei verslo pasau-
lyje turi tekti pagrindiné vieta — nejprastas
ir revoliucingas teiginys. I$skyrus kelias pa-
girtinas iSimtis, vyraujanti ekonomikos
mokslo kryptis vartoja aptakesnius termi-
nus nesavanaudiSkam elgesiui apibudinti
(pvz., altruizmas, filantropija, dovanoji-
mas) ir skeptisSkai atsiliepia apie poelgius,
gimusius i§ meilés artimui — neigia juos
kaip beprasmius. Si ekonomika daugiau-
sia démesio skiria toms Zzmogaus gyveni-
mo sritims, kuriose galima apsieiti be mei-
les, ir teigia, kad kuo maziau rinka kreips
démesio i artimo meile, tuo ji bus efekty-
vesné. Tarp meilés ir ekonomikos esama
dar vieno konflikto: meilé reikalauja do-
vanoti veltui, besalygiSkai, o ekonomikoje

BE pagrindais
dirbanciy jmoniy
pelnas dalijamas |

tris dalis: vienas trec-
dalis investuojamas
| tolesne veikla,
kitas atiduodamas
vargsams, 0 uZ
trecig mokoma
davimo kultiros

tai laikoma géda, nes vadovaujamasi jsiti-
kinimu, kad viskas turi savo kaina.

BesalygiSkas davimas bendruomeni-
néje ekonomikoje pasireiskia ne tik kaip
dovanos, gaunamos dalijantis pelna, bet
ir kitokiais biidais, tarkime, tais atvejais,
kai tiekéjais arba klientais pasitikima keb-
liose situacijose, kuriose, vadovaujantis
iprasta verslo logika, apie jokia pagalba
apskritai nebtity né kalbos.

IS meilés ne vien tik duodama ar kas
nors daroma kitiems — meilé taip pat mo-
ko, kaip gyventi Salia savo kaimyno, atsi-

durti jo kailyje ir drauge nepasirodyti jky-
riam. Galbiit taip yra todél, kad meilé yra
kitokia ir reiSkia daugiau, nei tiesiog duoti
arba daryti kg nors veltui. Galbiit taip yra
todel, kad ji sudaro galimybes rinktis net
tuomet, kai, regis, rinktis nebéra i$ ko.
Pazjstamas tikininkas $iuos teiginius pai-
liustravo pasakojimu apie savo santykius
suvienu i§ darbininky. ,, Vienas mano dar-
bininkas, — prisimena jis, — rimtai sukly-
do: i$siaiSkinau, kad dingo daug kiausi-
niy, be to, jis kelis kartus paliko ferma be
priezitiros. Kadangi visa tai nutiko kaip
tik tuo metu, kai viStas ruosiausi pervezti
1nauja vieta, pamaniau, kad turésiu gera
dingsti ji atleisti, nors ir nebuvau tikras,
jog pasielgsiu teisingai. Griimiausi su sa-
vo sazine. Viena vakara man reikejo zmo-
gaus, galin¢io per naktj budéti fermoje.
Man besvarstant, kg daryti, i pagalba pa-
sisitilé tas jaunuolis. Buvau nepaprastai
apstulbintas tokio netikéto geranorisku-
mo Zmogaus, kurj laikiau neatsakingu ir
nesaziningu. Supratau, kad taip Dievas
mane moko, taigi nusprendziau dar karta
pasitikéti tuo jaunuoliu ir leidau jam pa-
silikti. Dievas man padéjo suvokti, kad ne-
tureciau jo atleisti ir atidziau pazvelgéiau
ijo gerasias savybes, o ne tritkumus, kad
myléciau ir leis¢iau jam pasitaisyti. Turiu
pasakyti, kad Siandien jau matau rezulta-
tus: tas vaikinas daugiau nieko nebeva-
gia, o Tikyje i8kilus sunkumams, pirmasis
imasi veikti man dar né nespéjus jsikisti“.

Tas ,,kazkas daugiau®, gladintis santy-
kiuose, kai duodama besalygiskai, ir yra
BE principais dirbanciy bendroviy pa-
slaptis. Esama apsciai vietos veikti ir rink-
tis — to nereguliuos jokios sutartys. I8ki-
lus panaSioms aplinkybéms, kai tenka ap-
sispresti, myléti ar nemyléti savo artima,
didziule reikSme turi bendrovéje puogse-
lejamos vertybes.

S

Manau, kad pirmasis ekonomikos va-
dovelio skyrius, kurj skai¢iau jaunystéje,
turéty baigtis taip: kada nors patirtiné
ekonomika, apie kurig ¢ia kalbéjome, taps
neatsiejama ekonomikos teorijos bei
praktikos dalimi ir turés jtakos netgi tarp-
tautiniy bendroviy vadybai. [
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